- SINALOA

.:~' GOBIERNO DEL ESTADO
a%&s

FO71 ACCIONES PARA EL DESARROLLO
PECUARIO

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA
(SAYG)

EVALUACION DE DESEMPENO
2025

FINANZAS SAYG

Secretaria de Administracion %
AAAAAAAAA
y Finanzas




— 1 FINANZAS FO071 ACCIONES PARA EL
e | Secretaria de Administracién DESARROLLO PECUARIO
- y Finanzas
CONTENIDO

INTRODUCCION ....cueeuivereieneiressesessestessssessessessesessessessessssessessessessssessassessesesessestessesesessestessesessessensessesensans 2

. ANTECEDENTES ...coteteieeererreeesseeesnessssesessesssseessssessssessssesssssessssessssessssesssssessssessssessssesessssssssessssesssnesonseee 3

L. OBJETIVOS DE LA EVALUACION .....ooeutieriieriiesisesieesessesesssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 5

A) OBJETIVO GENERAL ettteuiuutitteeeeeeesutttteeeeesesauubete e eeesesaubabteeeeeesaaasabteeeeeesaaassbaeeeeeesaaasnbaaaeesesasannsbaaeaeesanannres 5

B) OBJETIVO ESPECIFICOS ..uvveeeiuvreeeeiuteeesaiuresesiseeeasssseeaasssseesasseseassssseassssasesassssssssssesanssssssnsssssssssssssssssssennnnnes 5

11l CONTENIDO DE LA EVALUACION .....verviieriieriiesesesesesesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 6

Iv. PERFIL DE AREA DE LA INSTANCIA EVALUADORA ......couvereireeneireeneeseeseissessessesssessessessesssossessessens 30

V. ANEXOS ...evvereneererereeseesssesessesesssessssessssesessesesssessssessssessssesesssessssessssessssesesssessssesssnesssesesseesssnesonne 31

ANEXO | ettt ettt et et e et et e et esaeetesaeese s et e et et et easeseeasesaeereeateneeesenseasesaeereeetent et ensensesaearesatene et et enaenrearenes 32

AANEXO 11 ettt et e et et et e e e e et eeaeete e et eae e e e e e aeeeeaseeaeeeeea e e e e s e s e et enateseeatene et eneeaneeee et enatene et e teeneneeanenes 33

ANEXO IV.| oottt et e et et e et e e et et e e e e e aeeeeeseeaeeeeea e e e e seeseasesaeeseeaeenee s ensaneeeeearenatene et eneenneneeanenes 33




FINANZAS F071 ACCIONES PARA EL

Secretaria de Administracién DESARROLLO PECUARIO

y Finanzas

INTRODUCCION

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 155 de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa; 4, fraccion Xll, 54, 61,
fraccion Il inciso c) y 79, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 85 y 110 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49, fraccién V de la Ley de Coordinacién
Fiscal; 1°, 3°, 11, 21 y 23 de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Sinaloa;
1°, 13, 15, Fraccién I, 17, Fracciones I, Ill, 1V, V, VIl y LI, del Reglamento Organico de la
Administraciéon Publica del Estado de Sinaloa; 3, 7 y 10, de la Ley de Planeacion para el Estado de
Sinaloa; 1, 2, 4, 5, 6, 7, 27, 28, 29, 31, 33, 63, 65, 80, 85 89, 90 y 91 de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa; 9°, fracciones Il, VIII, XV, XVII, XVIII, XIX, XX,
XXI'y LXX, del Reglamento Interior de la Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de

Sinaloa, se emitié el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025.

La Evaluacion de Desempefio 2025 al programa F071 Acciones para el Desarrollo Pecuario,
pretende dar cumplimiento a una de las estrategias consideradas en el Plan Estatal de Desarrollo
2022 — 2027; en el Eje 3: Gobierno Democratico, Promotor de Paz, Seguridad, Etica y Eficiencia;
Tema 3.4: Hacienda Publica Responsable, Honesta y Eficiente; 2.Politica de Gasto Publico; Objetivo
Prioritario 2.5: Consolidar la implantacion y operacién del Presupuesto basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacién del Desempefio (PbR-SED) en el estado; Estrategia 2.5.1: Crear
herramientas que generen avance en cada una de las secciones del ciclo presupuestario y en la
consolidacion en materia de PbR-SED; Lineas de Accién: 2.5.1.7; 2.5.1.8 y 2.5.1.11.

La evaluacion fue realizada con informacioén de gabinete proporcionada por la SAyG, la cual consiste
en informacién operativa, documentacién normativa, para complementar la documentacion

entregada.

El propésito del PAE 2025 es evaluar los fondos y programas presupuestarios del ejercicio fiscal
2024 y 2025, entre los que destaca la Evaluacion de Desempefio del programa FO071 Acciones para

el Desarrollo Pecuario.

El presente documento constituye la evaluacién del programa antes mencionado, para el ejercicio
fiscal 2025, realizado conforme a los TdR establecidos por el Gobierno del Estado de Sinaloa y que

corresponden a los emitidos por la Unidad de Evaluacién del Desempefio de SHCP.
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l. ANTECEDENTES -

El Programa presupuestario (Pp) FO71 “Acciones para el Desarrollo Pecuario” se encuentra adscrito
ala SAyG del Gobierno del Estado de Sinaloa, dependencia encargada de conducir la politica publica
orientada al fortalecimiento del sector agropecuario estatal. La Secretaria tiene como propdsito
impulsar el desarrollo integral de las actividades agricolas y pecuarias mediante la implementacion
de estrategias que incrementen la productividad, la competitividad y la sostenibilidad del sector,
contribuyendo de manera directa al crecimiento econémico regional y al bienestar de las familias que

dependen de estas actividades.

En congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022—-2027, la SAyG orienta su actuacion
bajo una visidon que busca consolidar un sector agropecuario moderno, competitivo e incluyente,
capaz de integrarse de manera eficiente a los mercados nacionales e internacionales, garantizando
al mismo tiempo el uso responsable de los recursos naturales y el fortalecimiento de la sanidad e
inocuidad. Su quehacer institucional se sustenta en valores como la responsabilidad social, la
transparencia en el ejercicio del gasto publico, la eficiencia administrativa, la equidad territorial y el

compromiso con el desarrollo sostenible.

En este marco institucional surge y se consolida el Pp FO71 como uno de los principales instrumentos
de intervencion en materia de ganaderia. El contexto que dio origen al programa esta relacionado
con las condiciones estructurales que han limitado el desempefo del subsector pecuario en el
estado. A pesar de que Sinaloa es reconocido por su liderazgo agricola a nivel nacional, la actividad
pecuaria ha mostrado un crecimiento menos dinamico y una menor participacion relativa en el valor
total del sector agropecuario. De acuerdo con el diagndstico estatal, las actividades pecuarias
representan poco mas de treinta por ciento del valor del sector, lo que evidencia un amplio margen

de mejora en términos de productividad y competitividad.

Entre los factores que han incidido en esta situacion se identifican la baja adopcién de tecnologias
reproductivas, la insuficiente inversion en mejoramiento genético, la limitada infraestructura
productiva, la vulnerabilidad recurrente ante periodos de sequia y la pérdida del estatus zoosanitario
para exportacion, lo cual ha impactado negativamente en los precios y en el acceso a mercados
estratégicos. Asimismo, muchos pequefios y medianos productores enfrentan dificultades para
integrarse de manera organizada a las cadenas de valor, lo que reduce su capacidad para generar

economias de escala y mejorar sus margenes de rentabilidad.

Ante este panorama, el Gobierno del Estado consideré necesario fortalecer los mecanismos de
apoyo directo que permitan atender de manera integral las causas estructurales que afectan la

viabilidad econdémica de los productores pecuarios. Asi, el Pp FO71 fue disefiado para intervenir de
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forma estratégica mediante subsidios orientados al mejoramiento genético, la adquisicion de
infraestructura y equipamiento, la atencién a contingencias climaticas, el fortalecimiento sanitario y
la modernizacién de los puntos de verificacion zoosanitaria. Estas acciones buscan no sélo mejorar
indicadores productivos especificos, sino también sentar las bases para una mayor resiliencia del

sector frente a riesgos sanitarios y ambientales.

El programa no constituye una accion aislada, sino que forma parte de una politica publica continua
de fomento ganadero bajo el enfoque de Presupuesto basado en Resultados, integrando una Matriz
de Indicadores para Resultados que articula de manera coherente el problema publico identificado,
los objetivos estratégicos, los componentes operativos y los indicadores de desempeio. De esta
manera, el FO71 se posiciona como una herramienta clave para cumplir con los objetivos prioritarios
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo en materia de mejoramiento genético, infraestructura

productiva, atencion al estiaje y recuperacion del estatus zoosanitario.

En suma, el Pp FO71 “Acciones para el Desarrollo Pecuario” surge como respuesta a la necesidad
de fortalecer la competitividad y sostenibilidad del subsector pecuario sinaloense, alineandose
plenamente con la mision, vision y objetivos estratégicos de la SAyG, y constituyéndose en un
instrumento fundamental para impulsar el desarrollo rural y mejorar las condiciones econdémicas de

los productores pecuarios del estado.
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Il OBJETIVOS DE LA EVALUACION -

A) OBJETIVO GENERAL

Contar con una valoracion del desempefio de FO71 Acciones para el Desarrollo Pecuario en su
ejercicio fiscal 2024, con base en la informacién entregada por las unidades responsables del

programa, para contribuir a la toma de decisiones.

B) OBJETIVO ESPECIFICOS

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio fiscal
2024 y enlistados en el Anexo Il, mediante el analisis de los indicadores de resultados, de
los indicadores de servicios y gestion, asi como de los hallazgos relevantes derivados de
evaluaciones previas (en caso de aplicar) y otros documentos del programa;

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR) en el ejercicio fiscal 2024, respecto de afos anteriores y el avance en

relacion con las metas establecidas;

Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora del programa;

Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto del programa;

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del programa;

o g W

Contar con una Evaluacién Integral del Desemperio de los temas de politica publica, con una
breve relatoria y una matriz de monitoreo y evaluacidon por programa que valore su

desempefio en distintas areas.

EVALUACION DE DESEMPENO
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lll. CONTENIDO DE LA EVALUACION -

1. Datos Generales

e Antecedentes.

El Programa Presupuestario FO71 “Acciones para el Desarrollo Pecuario” se encuentra adscrito a la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia del Gobierno del Estado de Sinaloa y constituye uno de los
principales instrumentos de intervencion publica orientados al fortalecimiento del subsector pecuario
estatal. Su disefo y operacion responden a la necesidad de impulsar una politica integral de fomento
ganadero que permita mejorar la viabilidad econémica de los productores, elevar la competitividad

del sector y atender problematicas estructurales que han limitado su desarrollo.

En cuanto a sus antecedentes, el programa no es de nueva creacion, sino que forma parte de la
continuidad de la politica estatal de apoyo al sector ganadero bajo la modalidad presupuestaria de
Promocion y Fomento. A lo largo de su evolucién ha sido ajustado para alinearse al enfoque de
Presupuesto basado en Resultados y al Sistema de Evaluacion del Desempefio, fortaleciendo su
Matriz de Indicadores para Resultados y delimitando con mayor precision sus componentes e
indicadores. Su consolidacién se da en el marco del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, que
reconoce la necesidad de fortalecer el subsector pecuario ante rezagos en productividad,

infraestructura, sanidad y organizacién econémica.

¢ Identificacion del Pp.

El Pp “Acciones para el Desarrollo Pecuario” con clave presupuestaria FO71, adscrito al Ramo 06
correspondiente al sector agropecuario. La dependencia responsable es la Secretaria de Agricultura
y Ganaderia, a través de la Subsecretaria de Ganaderia como unidad responsable de su operacién.
El programa opera de manera permanente dentro de la estructura programatica estatal, ajustando
anualmente sus metas y cobertura conforme a la disponibilidad presupuestal y a las prioridades

estratégicas del sector.

¢ Problema o necesidad publica que se busca atender.

El problema publico que atiende esta definido por la baja viabilidad econémica y competitividad de
la mayor parte de los productores pecuarios del Estado de Sinaloa. Esta problematica se manifiesta
en limitaciones para incrementar la productividad, insuficiente mejoramiento genético, infraestructura
productiva rezagada, vulnerabilidad ante sequias recurrentes, debilidades en el control sanitario y
dificultades para acceder a mercados en mejores condiciones de comercializacion. Tales factores
inciden directamente en los ingresos de los productores, particularmente de pequefios y medianos
ganaderos.
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o Objetivo general y objetivos especificos.

— Objetivo General: Contribuir a mejorar la viabilidad econdémica de los productores pecuarios del
estado mediante acciones integrales de fomento productivo, fortalecimiento sanitario y atencién
a contingencias.

— Objetivos especificos: Impulsar el mejoramiento genético del hato bovino, ovino y caprino;
fortalecer la infraestructura y equipamiento pecuario; apoyar a productores en periodos de
estiaje; reducir la prevalencia de enfermedades como tuberculosis y brucelosis; y fortalecer la

infraestructura y tecnificacion de las casetas de inspeccion zoosanitaria.

e Descripcion de los bienes y/o servicios que otorga.

El programa otorga bienes y servicios consistentes en subsidios para la adquisicion de sementales
de registro, inseminacion artificial, vientres bovinos para repoblamiento, bolsas de semilla perenne
para el establecimiento de praderas, infraestructura y maquinaria pecuaria, asi como pacas de
forraje en apoyo a productores afectados por sequia. Asimismo, contempla la realizacion de pruebas
diagnésticas sanitarias y aplicacién de vacunas y el equipamiento de puntos de verificacion

zoosanitaria.

¢ Identificacion de las poblaciones potencial y objetivo.

La poblacion potencial del programa esta constituida por los productores pecuarios del Estado de
Sinaloa, estimados en mas de veinte mil unidades productivas. La poblacion objetivo corresponde al
subconjunto de productores que cumplen con los requisitos establecidos en las reglas de operacion
y que presentan necesidades especificas vinculadas con los componentes del programa. La
focalizaciéon se realiza con base en criterios técnicos y administrativos, priorizando unidades
productivas que requieren fortalecimiento en genética, infraestructura o atencién a contingencias

sanitarias y climaticas.
e Presupuesto aprobado del Pp.

Clasificador por Modalidad y Programa Presupuestario de la Ley de Ingresos y Presupuesto de

Egresos del Estado de Sinaloa (Anexo 14) de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del
Estado de Sinaloa

2025 $ 46,075,075.00 (Cuarenta y seis millones setenta y cinco mil setenta y cinco con cero
centavos).

2024 $ 32,739,892.00 (Treinta y dos millones setecientos treinta y nueve mil ochocientos noventa
y dos con cero centavos).

2023 $ 24,439,018.00 (Veinticuatro millones cuatrocientos treinta y nueve mil dieciocho con cero
centavos).

EVALUACION DE DESEMPENO
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e Alineacién del Pp.

— Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019 — 2024: desarrollo econdémico esta orientado al

logro del bienestar, el Estado asegura no dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera, se

erradica el rezago de millones de campesinos, comuneros y ejidatarios bajo el principio de

que, por el bien de todos, primero los pobres, y se articula la accion de gobierno con una

nueva ética publica basada en la honradez y la honestidad.
— Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022 - 2027: en su Eje Estratégico 2. Desarrollo

Econdmico: Tema 2.1. Agricultura y Ganaderia Sostenible para el Bienestar: 5. Politica de

fomento y desarrollo ganadero:

(@]

Objetivo Prioritario 5.1 Fomentar el mejoramiento genético en bovinos, ovinos y
caprinos, a fin de mejorar los indicadores de manejo y comerciales de los productores
ganaderos; Estrategia 5.1.1 Impulsar la tecnificacion reproductiva y el mejoramiento
genético que convierta al sector ganadero en mas competitivo.

Objetivo Prioritario 5.2. Mejorar la infraestructura y equipamiento del sector ganadero;
Estrategia 5.2.1. Implementar iniciativas para el acceso de ganaderos a lineas de
financiamiento o programas disefiados para la adquisicion de infraestructura y
equipamiento.

Objetivo Prioritario 5.4. Dar atencion a productores ganaderos en periodos de estiaje;
Estrategia 5.4.1. Minimizar los efectos del estiaje, particularmente en condiciones de
sequia.

Objetivo Prioritario 6.1. Recuperar el estatus zoosanitario del estado para exportar
ganado en pie a Estados Unidos y mantenerlo; Estrategia 6.1.1. Llevar a cabo las
acciones necesarias para lograr la certificacibn zoosanitaria, atendiendo las
observaciones hechas por el Departamento de Agricultura de Estados Unidos.
Objetivo Prioritario 7.1. Fortalecer la infraestructura, la tecnificacion y el personal en las
casetas de inspeccion y puntos de verificacion sanitaria; Estrategia 7.1.1. Dotarse de
los instrumentos para estar en capacidad de cumplir con la normatividad, en materia de
inspeccioén y vigilancia zoosanitaria y fitosanitaria, con el fin de facilitar el acceso a

mercados atendiendo a preocupaciones de los compradores.

— Programa Sectorial de Agricultura y Ganaderia 2022 — 2027:

O

Objetivo prioritario 5.1. Fomentar el mejoramiento genético en bovinos, ovinos y
caprinos, a fin de mejorar los indicadores de manejo y comerciales de los productores
ganaderos; Estrategia 5.1.1. Impulsar la tecnificacion reproductiva y el mejoramiento
genético que convierta al sector ganadero en mas competitivo.

Objetivo prioritario 5.2. Mejorar la infraestructura y equipamiento del sector ganadero;

Estrategia 5.2.1. Implementar iniciativas para el acceso de ganaderos a lineas de
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financiamiento o programas disefiados para la adquisicion de infraestructura y
equipamiento.

o Objetivo prioritario 5.4. Dar atencién a productores ganaderos en periodos de estiaje;
Estrategia 5.4.1. Minimizar los efectos del estiaje, particularmente en condiciones de
sequia.

o Objetivo prioritario 6.1. Recuperar el estatus zoosanitario del estado para exportar
ganado en pie a Estados Unidos y mantenerlo; Estrategia 6.1.1. Llevar a cabo las
acciones necesarias para lograr la certificacion zoosanitaria, atendiendo las
observaciones hechas por el Departamento de Agricultura de Estados Unidos.

o Objetivo prioritario 7.1. Fortalecer la infraestructura, la tecnificacién y el personal en las
casetas de inspeccién y puntos de verificacion sanitaria; Estrategia 7.1.1. Dotarse de
los instrumentos para estar en capacidad de cumplir con la normatividad, en materia de
inspeccion y vigilancia zoosanitaria y fitosanitaria, con el fin de facilitar el acceso a

mercados atendiendo a preocupaciones de los compradores.

¢ Resumen narrativo de la MIR.

Resumen narrativo Nombre indicador Definicion

Fin. Contribuir a mejorar la

viabilidad econémica de los Porcentaje de programas de Es el porcentaje de programas de
productores pecuarios en el apoyo de ejecucion directa apoyo de ejecucion directa estatal
estado mediante atencion a estatales realizados. realizados.

diferentes areas de oportunidad.

Propdsito. Los productores
pecuarios de Sinaloa incrementan
su viabilidad econdmica.

Porcentaje de  productores Mide el porcentaje de productores
pecuarios beneficiados. pecuarios beneficiados.

Componente 1. Genética de hatos

bovinos, ovinos-caprinos mediante  Sementales bovinos, ovinos vy
sementales  bovinos, ovinos- caprinos de raza pura adquiridos
caprinos de raza pura con registro  con subsidio a su compra.

Mide el porcentaje de sementales
de raza pura con registro
adquiridos mediante respecto a lo
programado.

mejorada.

Componente 2. Bolsas de semilla Mide el porcentaje de bolsas de
perenne para pasturas de Bolsasde semillas parapraderas semilla de pastos perennes
temporal a los productores perennes entregadas. entregadas a productores
agropecuarios entregadas. agropecuarios solicitantes.
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Resumen narrativo

Componente 3. Adquisicion de
infraestructura 'y equipamiento
ganadero apoyado.

Componente 4. Apoyos para la
adquisicion de vientres bovinos
subsidiados.

Componente 5. Pacas de forraje
entregadas.

Componente 6. Hatos ganaderos
por sospecha o dar positivo a
tuberculosis o brucelosis bovina
despoblados.

Componente 7. Casetas de
inspeccion sanitarias tecnificadas
y equipadas.

Actividad. 1.1 Publicacion de
reglas de operacion y convocatoria
para la entrega de subsidios para
la adquisicion de sementales
bovinos, ovino y caprino con
registro.

Actividad 1.2 Administracién del
padron de beneficiarios  del
programa para la adquisicion de
sementales bovinos de registro
dictaminados favorablemente.

Actividad 2.1 Elaboracion de
reglas de operacién y convocatoria
para la entrega de bolsas de
semilla para praderas.

EVALUACION DE DESEMPENO

Nombre indicador

Numero de productores
beneficiados con subsidio para la
adquisicion de infraestructura,
equipo y/o maquinaria pecuaria.

Vientres bovinos adquiridos
mediante el beneficio de una
subvencion.

Porcentaje de pacas de forraje
entregadas.

Tasa de prevalencia de
tuberculosis bovina.

casetas de
sanitaria

Porcentaje de
verificacion
tecnificadas.

Reglas de  operacion vy
convocatoria publicadas.

Porcentaje de solicitudes que
reciben respuesta positiva.

Reglas de operaciéon para la
entrega de bolsas de semilla
perenne elaboradas.

F071 ACCIONES PARA EL
DESARROLLO PECUARIO

Definicion

Mide el porcentaje de productores
pecuarios beneficiados con
subsidio para la adquisicion de
infraestructura, equipo ylo
maquinaria pecuaria.

Mide el porcentaje de vientres
bovinos adquiridos mediante el
beneficio de una subvencion.

Mide el porcentaje de pacas de
forraje entregadas a productores
pecuarios afectados por la sequia.

Mide la variacion de cabezas
infectadas respecto al total de
cabezas de ganado bovino en el
Estado de Sinaloa.

Mide el porcentaje de mejora de la
infraestructura y tecnificacion de
casetas en los puntos de
verificacion zoosanitario.

Reglas que especifican las normas
que rigen al programa para la
adquisicion de sementales
bovinos, ovinos y caprinos de
registro y establecen propositos,
procedimientos, requisitos,
componentes, montos de apoyo y
caracteristicas de la poblacién a la
cual se busca beneficiar; las
cuales se acompafan de una
convocatoria que establece
adicionalmente fechas de apertura
y cierre de ventanilla.

Mide el porcentaje de solicitudes
apoyadas con respecto al total de
solicitudes recibidas.

Reglas que especifican las normas
que rigen el programa para la
entrega de semillas para praderas,
las cuales se acompafan de una
convocatoria que establece
adicionalmente fechas de apertura
y cierre de ventanilla para la
recepcion de solicitudes.
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Resumen narrativo

Actividad 2.2 Administracion del
padron de beneficiarios del
programa para la entrega de
bolsas de semilla para praderas,
con expedientes completos.

Actividad 3.1 Publicacién de reglas
de operacion y convocatoria
publicadas del programa para la
adquisicion de infraestructura,
equipamiento y maquinaria
pecuaria.

Actividad 3.2 Administraciéon del
padron de beneficiarios del
programa para la adquisicion de
infraestructura, equipo ylo
maquinaria pecuaria.

Actividad 4.1 Publicacién de reglas
de operacién y convocatoria del
programa para la adquisicion de
vientres bovinos.

Actividad 4.2 Administraciéon del
padron de beneficiarios  del
programa para la adquisicion de
vientres bovinos, con expedientes
completos.

Actividad 5.1 Reglas de operacion
y convocatoria publicadas para la
entrega de pacas de forraje a
productores pecuarios.

EVALUACION DE DESEMPENO

Nombre indicador

Porcentaje de solicitudes que
reciben respuesta positiva.

Reglas de operacién y
convocatoria publicadas.

Porcentaje de solicitudes
dictaminadas favorablemente.

Reglas de operacion y
convocatoria publicadas en el
Periédico Oficial El Estado de
Sinaloa.

Porcentaje de solicitantes que
recibe respuesta positiva.

Reglas de operacién y
convocatoria publicadas en el
Periddico Oficial El Estado de
Sinaloa

F071 ACCIONES PARA EL
DESARROLLO PECUARIO

Definicion

Mide el porcentaje de productores
que participaron y resultaron
beneficiados con bolsas de
semillas de perennes

Reglas que especifican las normas
que rigen el programa para la
adquisicion de infraestructura,
equipamiento y maquinaria
pecuaria, las cuales se
acompafan de una convocatoria
que establece adicionalmente
fechas de apertura y cierre de
ventanilla para la recepcion de
solicitudes.

Mide el porcentaje de solicitudes
atendidas que recibieron
respuesta positiva para ser objeto
de apoyo del programa para la
adquisicion de infraestructura,
equipo 0 maquinaria pecuaria.

Reglas que especifican las normas
que rigen el programa para la
adquisicion de vientres bovinos,
las cuales se acompafian de la
convocatoria que establece las
fechas de apertura y cierre de
ventanilla para la recepcion de
solicitudes

Mide el porcentaje de solicitantes
que resultan beneficiados por el
programa respecto al total de
solicitudes presentadas en el
periodo.

Reglas que especifican las normas
que rigen al programa para
entregar pacas de forraje a
productores pecuarios, las cuales
se acompafian de una
convocatoria que establece fechas
de apertura y cierre de ventanilla
para la presentacion de
solicitudes.

11
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Resumen narrativo

Actividad 5.2 Administracién del
padron de beneficiarios del
programa para la entrega de pacas
de forraje, con expedientes
completos.

Actividad 6.1 Deteccion de hatos
sospechosos o0 positivos a
tuberculosis o brucelosis bovina.

Actividad 6.2 Autorizacion del

Nombre indicador

Porcentaje de solicitantes que
reciben atencion

Pruebas de
campo de
brucelosis,
brucelosis.

diagndstico  en
tuberculosis 'y
vacunacion contra

Fondo estatal de desarrollo

F071 ACCIONES PARA EL
DESARROLLO PECUARIO

Definicion

Mide el porcentaje de productores
pecuarios que son beneficiados
con pacas de forraje respecto al
total de solicitantes.

Pruebas de diagndstico realizadas
para detectar tuberculosis bovina.

Fondo financiero para el impulso a

Fondo estatal de desarrollo la ganaderia y el restablecimiento
ganadero.

ganadero. de los hatos.

Actividad 7.1 Adquisicion de Dotar de paquetes de Porcentaje de avance de paquetes

paquetes de equipamiento para
los puntos de inspeccion.

Actividad 7.2 Visitas a los puntos
de verificacion.

equipamiento a los puntos de
inspeccion.

Porcentaje de visitas a puntos de
verificacion.

de equipamiento entregado a los
puntos de inspeccion

Mide el porcentaje del total de
visitas realizadas entre las visitas

programas en el afio del ejercicio.

2. Resultados/Productos
2.1 Descripcion del Programa

El Pp FO71 “Acciones para el Desarrollo Pecuario” tiene como objetivo mejorar la viabilidad
econdmica y competitividad de los productores pecuarios del Estado de Sinaloa mediante apoyos

estratégicos orientados al fortalecimiento productivo y sanitario del sector ganadero.

El programa interviene en aspectos clave como el mejoramiento genético, la infraestructura y
equipamiento pecuario, la atencion a periodos de sequia y el fortalecimiento de la sanidad animal.
Para ello, otorga subsidios en especie y apoyos parciales para la adquisicion de sementales y
vientres bovinos, maquinaria e infraestructura, semillas para praderas, pacas de forraje, asi como

acciones de diagndstico y prevencion sanitarios y equipamiento de casetas zoosanitarias.

Esta dirigido a productores pecuarios del estado que cumplen con los requisitos establecidos en las
reglas de operacion. Los apoyos se entregan mediante convocatorias publicas y bajo criterios
técnicos, buscando fortalecer las capacidades productivas de las unidades de produccion y contribuir

a una mayor rentabilidad y sostenibilidad del subsector ganadero.

EVALUACION DE DESEMPENO
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2.2 Indicador Sectorial

F071 ACCIONES PARA EL
DESARROLLO PECUARIO

Se presentan los siguientes indicadores, mismos que se vinculan directamente al Pp y que

contribuyen al logro de sus objetivos:

Nombre Obietivo Definicién o Meta Avance
: descripcion (2025) 1 | (2025)

Permite medir el nimero de
pozos perforados o

Indicador sectorial

Cuantificar el avance

e en la implementar un . . Minima
Perforacion y . rehabilitados bajo programa 324
C programa especifico de ;
rehabilitacién de pozos g de la SAyG, de manera directa ..
apoyo a la perforacién N Optima
profundos rehabilitacion de 0 en coordinacion con
yozos rofundos instituciones federales y >390
P P organizaciones de productores
Mide el nimero de Minima
Promover la o 60
. . . L beneficiarios del programa
Equipamiento forrajero = adquisicion de 2 . 0
. ) . para apoyar la adquisicién de Optima
equipamiento forrajero . ; .
equipamiento forrajero 90
Organismos: Comisién
Estatal de Desarrollo
Ganadero, Comision o
Estatal de la Carne, . . Minima
o Instituir los organismos . 5
Comisién Estatal de la mandatados bor Enumera los organismos 2
Leche, Comité Estatal legislacion prgmulga da constituidos Optima
del Sistema Producto 5
Apicola y Fondo Estatal
de Desarrollo
Ganadero
Inducir la construccion Mide el nimero de bordos y Minima
de bordos y . 1097
abrevaderos construidos con )
Bordos y abrevaderos abrevaderos en apoyo ; . 0
o apoyo del Gobierno del Estado = Optima
a las actividades de Sinal
ganaderas € sinajoa >1,229
Entrega de pacas para . Medir la entrega de pacas en Minima
poyar mediante pacas 750.000
atender escasez de a ganaderos en apoyo a ganaderos en ) 59 361
pasturas en periodos 9 . circunstancias de escasez de Optima ’
d o periodos estiaje
e estigje pasturas >780,000
. ) ) Minima
Vacunas contra Aplicar vacunas para la Ind_lca la cantidad de vacunas 750,000
brucelosis prevencion de la aplicadas contra la brucelosis . 0
brucelosis bovina bovina Optima
>780,000
Registrar la entrada y
Expedicion de movilizacién de _ Regist.ra las e_autorizaciones Minima
N productos pecuarios expedidas a introductores o
autorizaciones de o i 18,126
entrada de productos con el proposito de movilizadores de productos y Ooti 22,729
3 L asegurar su subproductos pecuarios, asi puma
pecuarios en transito 20,200

rastreabilidad en caso
de incidente sanitario

N

como su lugar de destino

Programa Sectorial de Agricultura y Ganaderia 2022 — 2027.

EVALUACION DE DESEMPENO
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2.3 Indicadores de Resultados e Indicadores de Servicios y Gestion

Indicadores de Resultados:

1. Porcentaje de programas de apoyo de ejecucion directa estatales realizados.

Definicion: Es el porcentaje de programas de apoyo de ejecucion directa estatal realizados

Método de (Numero de programas de apoyo de ejecucion directa estatal realizados /
Calculo: Numero de programas de apoyo de ejecucion directa estatal programados) * 100

n . : 0 Valor del .
Afio Base: 2024 Meta: 6 (100%)  |EERAE (2025): 3 (50%)
Unidad de Valor del

indicador (2024) 2 (34%) Sentido:

Medida:
Cumplimiento .
del Indicador: 50%

50%
‘ 34% \
2024 2025

2. Porcentaje de productores pecuarios beneficiados.

Porcentaje Ascendente

Frecuencia de
Medicion:

Anual

Definicion: Mide el porcentaje de productores pecuarios beneficiados

Método de (Numero de productores pecuarios apoyados / numero de productores pecuarios
Calculo: programados a apoyar) * 100

5,500
. : : ’ Valor del 7,755
Ano Base: 2024 Meta: Pro?gg;ores indicador (2025): (141%)

: Valor del
Unlda_d d.e Porcentaje indicador 15, 4020 Sentido: Ascendente
Medida: (2024): (514%)

Cumplimiento .
del Indicador: 141%

Frecuencia de

Kledicion: Anual

514%
141%
2024 2025

EVALUACION DE DESEMPENO
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Indicadores de Servicios y Gestion:

1. Sementales bovinos, ovinos y caprinos de raza pura adquiridos con subsidio a su compra.

Mide el porcentaje de sementales de raza pura con registro adquiridos mediante
respecto a lo programado

: (Sementales bovinos, ovinos y caprinos de raza pura con registro adquiridos con
Método de s - N
subsidio a su compra / sementales programados para su compra subsidiada)
100

Definicion:

Calculo:

450

sementales
bovino, Valor del 378
ovino, indicador (2025): (84%)
caprino

Valor del o fy
indicador (2024): 273 (78%) Sentido: Ascendente

Cumplimiento
del Indicador:

Afo Base:

Unidad de

Medida: Porcentaje

Frecuencia de

H 0,
Medicion: Trimestral 84%

78%

2024 2025

2. Bolsas de semillas para praderas perennes entregadas.

Mide el porcentaje de bolsas de semilla de pastos perennes entregadas a
productores agropecuarios solicitantes

Método de (Bolsas de semilla de pastos perennes entregadas / bolsas de semillas para
Calculo: praderas perennes programadas) * 100

50,173

Definicion:

bolsas de
- : semilla de Valor del 29,602
ANOSESE pastos indicador (2025): (59%)

perennes

Unidad de
Medida:

Valor del 60,208
indicador (2024): (120%)

Porcentaje Ascendente

Frecuencia de
Medicion:

Cumplimiento

0,
del Indicador: 59%

Trimestral

120%

2024 2025

EVALUACION DE DESEMPENO
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3. Porcentaje de pacas de forraje entregadas

Mide el porcentaje de pacas de forraje entregadas a productores pecuarios

Definicion: .
afectados por la sequia

Método de

Calculo: (Pacas de forraje entregadas / pacas de forraje programadas) * 100

133,333
= . . pacas de Valor del 58,667
lIDIEEELE e PSSO indicador (2025): (44%)
Unidad de
Medida:

Valor del 200,000
indicador (2024): (150%)

Porcentaje Sentido: Ascendente

Frecuencia de
Medicion:

Cumplimiento

0,
del Indicador: 44%

Trimestral

150%

2024

4. Tasa de prevalencia de tuberculosis bovina.

Mide la variacion de cabezas infectadas respecto al total de cabezas de ganado
bovino en el Estado de Sinaloa

Método de (Numero de cabezas sospechosas o infectadas con tuberculosis bovina / nimero
Calculo: de cabezas de ganado bovino inventariadas) * 100

0.07% de
prevalencia
Ano Base: Meta: de
tuberculosis
bovina

0
(100%)

Definicion:

Valor del <0.05%
indicador (2025): (100%)

Unidad de
Medida:

Porcentaje indicador Descendente

(2024):

Cumplimiento
del Indicador:

Valor del

Frecuencia de

VPN Semestral

EVALUACION DE DESEMPENO
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5. Porcentaje de casetas de verificacion sanitaria tecnificadas.

Mide el porcentaje de mejora de la infraestructura y tecnificacion de casetas en

Definicién: e Y
los puntos de verificacion zoosanitario.

Método de (Casetas de verificacion sanitaria tecnificadas / Casetas de verificacion sanitaria
Calculo programadas) * 100.

Afo Base: 2024 Meta:

Unidad de . Valor del 2 o
Medida: indicador (2024): (66%) Sentido: Ascendente

Frecuencia de Cumplimiento o
Medicion: | del Indicador: 80%

5 puntos
de Valor del 9
iE]elteele] sl indicador (2025): (80%)

Lo anterior de acuerdo con:

— Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de
Egresos del Estado de Sinaloa 2024
(https://media.transparencia.sinaloa.gob.mx/uploads/files/1/TOMO%201V_2025 MATRICES%20DE%20I
NDICADORES.pdf).

— Reporte de Indicadores de Resultados 2024
(https://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/Multimedia/2024 Cuarto ADMINISTR
ACION%20CENTRALIZADA _Indicadores%20de%20Resultados-259245.pdf).

— Reporte de Indicadores de Resultados 2025
(https://documentosarmonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/Archivos/Multimedia/2025 Primer ADMINISTR
ACION%20CENTRALIZADA _Indicadores%20de%20Resultados-266640.pdf).

2.4 Avance de indicadores y analisis de metas

Indicadores de Resultados (Nivel Propésito)

Segun la Unidad Responsable (UR)

del Pp, el indicador “Porcentaje de Poblacion Atendida
productores pecuarios beneficiados”
presentd en 2025 un cumplimiento 8,663
del 151%, al atenderse 8,312

productores frente a una meta -

programada de 5,500. En afos
2025 2024 2023

anteriores, la meta fue de 3,000

EVALUACION DE DESEMPENO
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productores (2023 y 2024), y también se superd ampliamente. Esto muestra una tendencia constante

de sobrecumplimiento.

Por lo anterior, es evidente que la cobertura real del programa ha sido consistentemente mayor a la
programada. Esto indica dos cosas: por un lado, una alta demanda y buena capacidad operativa;

por otro, que la construccidon de metas en ejercicios anteriores fue conservadora.

En términos técnicos, las metas no son ambiciosas, sino moderadas o incluso subestimadas
respecto a la capacidad real del programa. Para 2025 se ajusto la meta a 5,500 productores, lo cual
representa una mejora en la planeacion; sin embargo, nuevamente fue superada. Esto sugiere que
la metodologia de estimacion de metas aun puede fortalecerse, incorporando analisis de demanda

histérica y capacidad presupuestal efectiva.
Indicadores de Componentes (Servicios y Gestion)

Los indicadores relacionados con entrega de sementales bovinos, ovinos y caprinos, bolsas de
semilla perenne, infraestructura y equipamiento pecuario, vientres subsidiados, pacas de forraje y
casetas zoosanitarias tecnificadas, presentan cumplimiento cercano o igual al 100% de la meta
programada, exceptuando infraestructura y equipamiento pecuario y vientres subsidiados. En estos

dos casos no ha habido asignacion presupuestaria.

Esto indica que, en términos fisicos, el programa se ejecuta conforme a lo planeado. Las metas
establecidas para estos componentes si resultan factibles y alcanzables, aunque en algunos casos
podrian revisarse para hacerlas mas retadoras, particularmente en aquellos componentes donde

existe margen presupuestal o alta demanda.

De manera general, las metas del programa son técnicamente alcanzables, no presentan riesgos de
subejercicio y reflejan estabilidad operativa. No obstante, en el indicador principal de cobertura se
observa una tendencia recurrente a subestimar la capacidad real de atencién. Esto no representa
una falla operativa, pero si una oportunidad de mejora en la planeacién estratégica bajo el enfoque
de Presupuesto basado en Resultados.

Por otro lado, en términos de desempefio global, el programa muestra cumplimiento alto y

consistente, con avances superiores a lo programado y estabilidad interanual.

2.5 Resultados (Cumplimiento de sus Objetivos)
2.5.1 Efectos atribuibles

Programa sin evaluacion en el ejercicio anterior.

EVALUACION DE DESEMPENO
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2.5.2 Otros Efectos

Programa sin evaluacioén en el ejercicio anterior.

2.5.3 Otros Hallazgos

Programa sin evaluacion en el ejercicio anterior.

2.5.4 Valoracion

Observaciones generales sobre los indicadores seleccionados. En general, los indicadores del
Programa FO71 se encuentran estructurados y permiten dar seguimiento claro a lo que el programa
se propone cumplir. Son medibles, tienen férmula y metas definidas, lo que facilita evaluar su

desempeiio afo con ano.

El indicador principal muestra con claridad cuantos productores reciben apoyo, y en eso el programa
ha cumplido e incluso superado sus metas. Sin embargo, aunque sabemos que se atiende a mas
productores de los previstos, todavia no se mide con la misma claridad cuanto mejoran sus ingresos

0 su productividad después del apoyo.

Por su parte, los indicadores de los componentes reflejan que el programa entrega lo que promete y
opera de manera ordenada. En resumen, el programa mide bien lo que hace, pero puede fortalecer

la medicion de los resultados econdmicos que realmente impactan en la vida de los productores.

Valoraciéon de los hallazgos identificados. Al analizar los resultados y hallazgos del programa,
queda claro que el FO71 responde a una necesidad real del sector pecuario. La alta demanda y el
hecho de que la poblacion atendida supere constantemente la meta programada reflejan que los

productores si requieren estos apoyos y que los consideran utiles.

El programa muestra orden en su ejecucion y coherencia entre lo que se propone y lo que entrega.
Los apoyos en genética, infraestructura, insumos y sanidad estén alineados con los principales
problemas que enfrenta la ganaderia sinaloense: baja productividad en la cria, vulnerabilidad ante

sequias, debilidades sanitarias y limitaciones para competir en mejores mercados.

Sin embargo, también es importante reconocer que aun no se cuenta con una evaluacion de impacto
que permita afirmar con certeza cuanto de la mejora del sector puede atribuirse directamente al
programa. Esto no significa que el programa no funcione, sino que todavia no se ha medido con

suficiente profundidad el efecto econdmico que genera.

En conjunto, el programa muestra un desempefio positivo mediante el cual se opera bien, cumple

sus metas fisicas y mantiene coherencia con el diagnéstico del sector. Pero para fortalecer su

EVALUACION DE DESEMPENO
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posicion estratégica en el futuro, sera necesario avanzar hacia una medicion mas completa de sus

resultados econémicos y hacer mas precisa la planeacién de metas.

2.5.5 Identificacion de la Perspectiva de Género

El sector pecuario en el Estado de Sinaloa presenta una participacién predominantemente masculina

en la titularidad de las unidades de produccién, derivado de:

— Concentracion histoérica de la

propiedad de la tierra en

hombres.
— Limitaciones de acceso al 771,18%
financiamiento para mujeres = Hombres
= Mujeres

rurales.

— Barreras socioculturales en la
toma de decisiones 3,598, 82%
productivas.

— Baja representacion femenina

en asociaciones ganaderas.

No obstante, existe una creciente participacién de mujeres en:

— Actividades de traspatio.
— Manejo de pequefios hatos.
— Procesos de valor agregado (lacteos, derivados).

— Administracion de unidades productivas familiares.

3. Cobertura

3.1 Poblacién Potencial’

Productores Pecuarios del Estado de Sinaloa

Productores pecuarios

21,893

3.2 Poblacién Objetivo'’

Productores Pecuarios del Estado de Sinaloa

Productores pecuarios

5,500

EVALUACION DE DESEMPENO
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3.3 Poblacion Atendida

F071 ACCIONES PARA EL
DESARROLLO PECUARIO

Productores Pecuarios del Estado de Sinaloa

Productor pecuario

8,312

¢Qué cambio se ha generado en la Poblacion Atendida tras la intervenciéon del Programa

presupuestario y como incide en el Bienestar de la Poblacién? La UR del Pp no dio respuesta

a la dicha pregunta.

T MIR del Tomo IV de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa 2024.

3.4 Evolucion de la Cobertura

Con base en los datos de
cobertura presentados, se puede
observar que la evolucion de la
cobertura del Pp FO71 muestra
estabilidad en Ila poblaciéon
potencial durante el periodo 2023
— 2025, manteniéndose en 21,893
productores  pecuarios, como
reflejo de que el universo

estimado de productores en el

21,893

2024 2023 2022

21,893

21,893
21,893

Poblacion Potencial

estado se considera que no ha presentado variaciones significativas en el periodo analizado.

2025 2024

5,500
3,000

Poblacion Objetivo

observada en ejercicios previos.

EVALUACION DE DESEMPENO

2023

3,000

3,000

En cuanto a la poblacion objetivo,
se observa que en los ejercicios
2023 y 2024 se establecié una
meta de atencion de 3,000
productores, mientras que para
2025 la meta se incrementé a
5,500 productores. Este ajuste
evidencia un esfuerzo por ampliar
la cobertura programada vy

adecuarla a la demanda
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Respecto a la poblacion atendida, el comportamiento muestra que en 2023 se beneficiaron 8,663
productores, en 2024 se atendieron 7,439 y en 2025 se alcanzé una atencion de 8,312 productores.
Si  bien existe wuna ligera

disminucién en 2024 respecto a 2025 2024 2023 2022
2023, en 2025 se observa una

recuperaciéon en el numero de

8,312
8,663

beneficiarios, manteniéndose en

7,439

niveles superiores a la poblacion

objetivo programada. El descenso

370

de 2024 refleja los efectos del
aumento de la inseguridad sobre

Poblacion Atendida
los programas de apoyo a

productores pecuarios.

El analisis comparativo permite advertir que la poblacion atendida ha superado de manera
consistente a la poblacidon objetivo, lo que puede interpretarse como una capacidad operativa
superior a la planeada inicialmente. No obstante, también sugiere la necesidad de fortalecer la
metodologia de programacion de metas para garantizar mayor precision en la definicion de la

poblacién objetivo y su alineacion con la capacidad presupuestal real.

En términos generales, la evolucion de la cobertura refleja estabilidad en el universo potencial,
ampliacion progresiva de metas y una atencion efectiva que supera lo programado, lo cual constituye

un indicador positivo del alcance operativo del programa durante el periodo evaluado.
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3.5 Analisis de la Cobertura

Cobertura en el Estado de Sinaloa

Nombre Total
Municipio atendidos

Juan José Rios 0

Eldorado 1

Angostura 33

Concordia 63

Navolato 72

Guasave 84

Salvador

o
Escuinapa  [RER
144
Ahome RN
Cosald  [NERED
162
167
192
ElFuerte  [ENPPH
[Elota [EEN
Simbologia m 331
Municipios con mayor cobertura M 437
o . | Mocorito YA

Municipios con cobertura media 1,085

Municipios con menor cobertura Subtotal 4299

El Pp FO71 atendio a 4,299 productores pecuarios en alrededor de los 20 municipios del Estado de
Sinaloa, asi como a 3,943 productores se les apoyé con la adquisicion de pacas de forraje y/o
suplemento para la alimentaciéon de ganado, y se atendieron a 70 productores respecto al programa
Emergente para los Ganaderos de Tepuche, siendo un total de 8,312 productores pecuarios
atendidos. Lo anterior, con el objetivo de contribuir a mejorar la viabilidad econdémica de los
productores pecuarios del estado mediante acciones integrales de fomento productivo,
fortalecimiento sanitario y atencién a contingencias. Lo anterior impulsando el mejoramiento genético
del hato bovino, ovino y caprino; fortaleciendo la infraestructura y equipamiento pecuario; apoyando
a productores en periodos de estiaje; reduciendo la prevalencia de enfermedades como tuberculosis
y brucelosis; y fortaleciendo la infraestructura y tecnificando de las casetas de inspeccion

zoosanitaria.

Por otro lado, donde se presenté una mayor cobertura fueron en los municipios de Badiraguato,
Choix, El Fuerte, Elota, Mazatlan, Sinaloa, Mocorito y Culiacan; y en contraste con los municipios de
Juan José Rios, Eldorado Angostura, Concordia, Navolato y Guasave, los cuales, fueron los
municipios con menor cobertura, sin embargo, la cobertura de dicho programa es para todo el estado

de Sinaloa.
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4. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de Otras Evaluaciones
4.1 Aspectos comprometidos

— Perfeccionar la planeacion de metas del programa, utilizando informacion histérica de demanda
y capacidad operativa para establecer metas mas realistas y retadoras, especialmente en el
indicador de cobertura.

— Desarrollar indicadores que permitan medir con mayor precision los resultados productivos y
econdmicos derivados de los apoyos otorgados.

— Fortalecer los sistemas de informacion del programa mediante la generacion de bases de datos

mas completas de beneficiarios.

4.2 Avance en las acciones de mejora comprometidas en afios anteriores

Programa sin evaluacion en el ejercicio anterior.

5. Hallazgos Generales de la Evaluacién
5.1 Analisis del FODA
Fortalezas

1. El Pp contribuye al cumplimiento de sus objetivos y al fortalecimiento del subsector pecuario
en el Estado de Sinaloa.

2. Se muestra alta capacidad operativa y cobertura efectiva, lo cual se refleja en el indicador
principal de resultados, donde la poblacién atendida supera consistentemente las metas
programadas en los programas finalmente autorizados.

3. Se presenta coherencia entre el diagndstico del problema publico y los componentes del
programa. Las acciones que se implementan —mejoramiento genético, apoyo ante sequia,
sanidad animal y fortalecimiento de casetas zoosanitarias— estan directamente alineadas
con los principales factores que limitan la productividad del sector pecuario estatal.

4. Se cuenta con una MIR estructurada, con indicadores definidos, metas claras y métodos de
célculo establecidos, lo cual facilita el seguimiento y monitoreo de sus resultados. Los
indicadores de gestion muestran niveles de cumplimiento cercanos a las metas
programadas, lo que indica estabilidad operativa en la ejecucion de los componentes.

5. El programa se encuentra alineado con los objetivos estratégicos del Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027, particularmente en lo relativo al fortalecimiento del sector
agropecuario, la mejora de la productividad ganadera y la consolidacién del enfoque de

Presupuesto basado en Resultados.
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Oportunidades

1. Elentorno institucional y sectorial presenta diversas oportunidades que podrian fortalecer el
impacto del programa en el mediano plazo.

2. Fortalecer la medicion de resultados econdmicos del programa, incorporando indicadores
que permitan evaluar el efecto de los apoyos en variables como productividad, ingreso de
los productores o rentabilidad de las unidades de produccion. Esto permitiria avanzar de una
medicidn centrada en entrega de productos hacia una medicién mas robusta de resultados
e impactos.

3. Implementacién de evaluaciones de impacto o estudios especializados, que permitan
identificar con mayor precisién los efectos causales del programa en el desempefo
productivo del sector pecuario. Este tipo de evaluaciones contribuiria a fortalecer la evidencia
sobre la efectividad de la intervencion publica.

4. Perfeccionar la planeaciéon de metas del programa, utilizando informacién histérica de
demanda y capacidad operativa para establecer metas mas realistas y retadoras,
especialmente en el indicador de cobertura.

5. Incorporacion mas explicita de la perspectiva de género, mediante la definicién de metas e
indicadores que permitan medir la participacion de mujeres productoras y promover su

inclusién en los apoyos productivos.

Debilidades

1. La MIR se concentra principalmente en indicadores de productos, tales como la entrega de
sementales, semillas o infraestructura, sin incorporar indicadores suficientes que permitan
medir cambios en variables econdmicas o productivas de los beneficiarios.

2. Subestimacion recurrente de metas en el indicador de cobertura, lo cual se evidencia en el
hecho de que en varios ejercicios fiscales la poblacion atendida ha superado ampliamente
la meta programada. Esto sugiere la necesidad de fortalecer los procesos de planeacion y
estimacion de metas.

3. Ausencia de evaluaciones externas de impacto, lo cual limita la capacidad para atribuir de
manera causal los resultados observados en el sector pecuario a la intervenciéon del
programa.

4. El programa no cuenta con indicadores especificos relacionados con la participacién de

mujeres, lo cual limita el analisis del enfoque de género dentro de la politica publica.
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Amenazas

1. Vulnerabilidad del sector pecuario ante fendmenos climaticos, particularmente los periodos
recurrentes de sequia que afectan la disponibilidad de forraje y el rendimiento productivo del
ganado.

2. El subsector pecuario enfrenta riesgos sanitarios permanentes, como la presencia de
enfermedades de importancia econdmica (tuberculosis y brucelosis), lo cual puede afectar
la productividad, la movilidad del ganado y el acceso a mercados.

3. Variabilidad presupuestal del gasto publico, ya que los recursos asignados a los programas
de fomento productivo pueden verse afectados por restricciones fiscales o cambios en las
prioridades de politica publica.

4. Limitaciones estructurales, como acceso limitado a financiamiento, baja adopcion
tecnoldgica y dificultades para integrarse a cadenas de valor, lo cual puede reducir el impacto

potencial de los apoyos otorgados.

5.2 Avances del Programa en el Ejercicio Fiscal Actual

Durante el ejercicio fiscal posterior al periodo evaluado se identifican algunos avances relevantes en
la operacion y gestion del Pp, los cuales contribuyen a fortalecer su desempefio institucional y su

capacidad de atencioén a los productores pecuarios del Estado de Sinaloa.

Uno de los avances mas significativos se observa en el incremento del presupuesto asignado al
programa, particularmente en el ejercicio fiscal 2025, donde se registré6 una ampliaciéon importante
de recursos destinados a inversion publica y apoyos productivos. Este aumento presupuestario
permiti6 ampliar el alcance de los apoyos otorgados a los productores y fortalecer acciones
estratégicas relacionadas con el mejoramiento genético, la infraestructura pecuaria y la atencién a

contingencias climaticas.

Asimismo, se observa una mayor consolidacion operativa del programa, reflejada en el cumplimiento
de los indicadores de gestion relacionados con la entrega de apoyos productivos. Los componentes
del programa, tales como la entrega de sementales de registro, bolsas de semilla perenne,
infraestructura pecuaria y pacas de forraje, presentan niveles de cumplimiento cercanos a las metas

programadas, lo que evidencia una operacion estable y ordenada.

Otro avance relevante se relaciona con el fortalecimiento de las acciones sanitarias y de control
zoosanitario, mediante la realizacion de pruebas diagndsticas y el equipamiento de puntos de
verificacion sanitaria, lo cual contribuye a mejorar las condiciones sanitarias del hato ganadero y a

fortalecer los mecanismos de control de movilizacion pecuaria.
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Adicionalmente, el programa ha mostrado una capacidad creciente de atenciéon a productores
pecuarios, lo cual se refleja en la poblacién atendida durante el ejercicio evaluado. La cobertura real
del programa ha superado de manera consistente las metas programadas, lo que evidencia una
demanda significativa por parte del sector y una capacidad institucional adecuada para implementar

las acciones previstas.

En conjunto, estos avances reflejan un proceso de fortalecimiento gradual del programa, tanto en
términos presupuestarios como operativos, lo cual contribuye a consolidar su papel como uno de los
principales instrumentos de politica publica para el desarrollo del subsector pecuario en el Estado de

Sinaloa.

5.3 Consideraciones sobre la evolucién del presupuesto

El analisis de la evolucién presupuestaria del programa, correspondiente al periodo 2023 — 2025,
permite identificar cambios relevantes en la asignacion, modificacion y ejercicio de los recursos
publicos destinados al programa, asi como su relacion con la implementacion de las acciones

orientadas al fortalecimiento del sector pecuario.

2025 $ 46,075,075.00 $ 68,832,773.82 $ 58,733,816.58
2024 $ 32,739,892.00 $ 27,706,997.17 $ 27,676,900.80
2023 $ 24,439,018.00 $ 19,070,598.03 $ 19,068,924.89
2022 $ 7,460,650.00 $ 14,383,975.56 $ 14,383,975.56

En el ejercicio fiscal 2023, el programa contd con un presupuesto aprobado de 24,439,018 pesos;
sin embargo, durante el desarrollo del ejercicio se registraron reducciones. Este comportamiento
refleja ajustes durante el ejercicio fiscal que impactan la disponibilidad inicial de recursos del

programa.

Presupuesto aprobado

Para el ejercicio fiscal 2024, el programa

. P $46,075,075.00
registr6 un presupuesto aprobado de
32,739,892 pesos, lo que representa un
incremento respecto al ejercicio anterior. A
pesar de estos ajustes, se observa un

incremento en el monto ejercido respecto a

2023, lo cual indica un fortalecimiento gradual

del programa. 2025 2024 2023 2022
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En el ejercicio fiscal 2025 se observa el cambio mas significativo (presupuesto aprobado fue de
46,075,075 pesos). Lo anterior sugiere un fortalecimiento de las acciones orientadas al desarrollo

del sector pecuario durante este ejercicio fiscal.

En términos generales, el presupuesto modificado o devengado del programa muestra una tendencia
creciente en el periodo analizado, pasando de 19.07 millones de pesos en 2023 a 27.70 millones en
2024, y posteriormente a 68.83 millones en 2025. Este comportamiento refleja un incremento
sustancial en los recursos destinados al programa, particularmente en el ultimo ejercicio fiscal.

. En cuanto al costo de los beneficios
Presupuesto modificado

otorgados por el programa, la informacion
$68,832,773.82

disponible indica que una parte relevante del
presupuesto se canaliza a través de

transferencias y gasto de inversion publica,

$10,070,588.03 los cuales se asocian directamente con los

$14,383,975.56 . . .
apoyos productlvos, equamlento (0]

infraestructura destinados a los productores
2025 2024 2023 2022 pecuarios. Por otra parte, el gasto de
operacion se identifica principalmente en los capitulos de servicios personales, materiales y servicios
generales, que permiten el funcionamiento administrativo y la ejecucion de las actividades del

programa.

Si bien el comportamiento del presupuesto Presupuesto ejercido
muestra un fortalecimiento progresivo del

$58,733,816.58
programa, también se identifican ajustes

presupuestarios durante los ejercicios 2023 y

2024, lo cual sugiere la necesidad de $76.900.80

$19,068,024.89
$14,383,975.56

fortalecer los procesos de planeacion y
programacion presupuestaria para reducir las
variaciones entre el presupuesto aprobado y 2025 2004 023 2022

el ejercido.

5.4 Conclusiones

En términos generales, la informacién disponible fue suficiente para analizar el desempefio operativo
del programa, particularmente en el cumplimiento de metas, cobertura de beneficiarios y evolucion
del presupuesto. No obstante, se identifican areas de oportunidad para fortalecer la informacién
relacionada con los efectos econdmicos del programa en los beneficiarios y mejorar la

sistematizacion de los registros administrativos.
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Se recomienda fortalecer los sistemas de informacion del programa mediante la generacién de bases
de datos mas completas de beneficiarios y el desarrollo de indicadores que permitan medir con

mayor precision los resultados productivos y econémicos derivados de los apoyos otorgados.

5.5 Calidad y suficiencia de la informacién disponible para la evaluacién

La presente evaluacion se realiz6 con base en la informacién documental proporcionada por la SAyG
y en la informacién presupuestaria generada por la SAF del Gobierno del Estado de Sinaloa. Entre
las fuentes revisadas se incluyen la MIR del programa, reportes de avance de indicadores, reglas de
operacion, convenios de concertacion y reportes presupuestarios.

5.6 Fuentes de Informacion

— Avances de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario
FO71, correspondientes al ejercicio fiscal 2025.

— Reglas de operacion del Programa de Mejoramiento Genético, aplicables a los apoyos
otorgados a productores pecuarios.

— Convenio de concertacion con el Comité Estatal de Fomento y Proteccién Pecuaria de
Sinaloa, relacionado con la ejecucion de acciones del programa para el fortalecimiento del
estatus zoosanitario.

— Convenio de concertacion con la Uniéon Ganadera Regional de Sinaloa, para la adquisicion
y distribucion de pacas de forraje y/o suplementos alimenticios destinados a la atencion de
contingencias por estiaje.

— Reporte de Momentos Contables por Programa Presupuestario, correspondiente al
Programa FO71 Acciones para el Desarrollo Pecuario para los ejercicios fiscales 2022, 2023,
2024 y 2025, proporcionado por la Secretaria de Administracion y Finanzas.

— Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el ejercicio fiscal
2025, particularmente en lo relativo a la asignacién presupuestaria destinada al programa

evaluado.

6. Datos de la Instancia Evaluadora.

Los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion deberan registrarse en el
Anexo V.
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V. PERFIL DE AREA DE LA INSTANCIA EVALUADORA -

Requisitos

NI CEle hesnemiEes Experiencia General Experiencia Especifica

en el Equipo del Enlace y
Colaboradores

Doc. Juan de Dios

Trujilo Félix, Doctorado Profesor, investigador y Disefio y evaluaciéon de

e evaluador. oliticas y programas
Enlace institucional P y prog
Mtro. Israel L . "
. , Seguimiento de programas Evaluacion de Desempefio
Monarrez Lara, Maestria 9 prog P y

Colaborador y evaluacién programas

Ing. Axcel Yair
Fierro Verdugo, Ingenieria
Colaborador

Seguimiento de programas Evaluacion de Desempefo y
y evaluacién programas
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V. ANEXOS -
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Anexo |. Estrategia de Cobertura

Clave y nombre del Pp:

Tipo de Evaluacion:

Desempefio

FO71 Acciones para el Desarrollo Pecuario

Ao de la Evaluacion:

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

2025

Poblacién
Potencial (PP)
Objetivo (PO)

Atendida (PA)

Definicion

21,893
5,500

8,312

Poblacién Unidad de
medida
Potencial (P) Productores
pecuarios
Objetivo (0) Productc_>res
pecuarios
i Productores
Atendida (4) pecuarios
(A/0) x 100 %

Evolucién de la cobertura

2025

21,893

5,500

8,312

151%

2024

21,893

3,000

7,439

247%

2023

21,893

3,000

8,663

289%

2022

21,893

3,000

370

12.3%

Analisis de la estrategia de cobertura

La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos:

Método de calculo documentado

Consistencia con el disefio del programa

El presupuesto requerido

Metas a corto plazo factibles

Analisis de posibles riesgos 0 amenazas que
vulneren el cumplimiento de las metas

Indicadores claros
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ANEXO Il
PROGRAMA A EVALUAR
Modalidad Clave Nombre del
Presupuestaria Presupuestal Programa
Secretaria de Acciones para el
1 Agricultura 'y F 071 Desarrollo
Ganaderia Pecuario
ANEXO IV.]

IDENTIFICACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

Resultados

1. ¢El programa tiene indicadores construidos con perspectiva de género
para asegurar la igualdad de género o a la mejora de las condiciones de X
mujeres y nifias? Especificar en qué nivel de la MIR se ubican.

Sugerencias de mejora™:

2. ilLos indicadores de seguimiento se reportan con informacién X
desagregada por sexo?
Sugerencias de mejora *:

3. ¢El programa cuenta con estimaciones o datos estadisticos

desagregados por sexo, que permita caracterizar y cuantificar con PEG X

a la poblacion atendida?
Sugerencias de mejora *:

4. ;El programa cuenta con mecanismos para medir el grado de

satisfaccion de la poblacién beneficiaria con PEG? X
Sugerencias de mejora *:
5. ¢El programa cuenta con mecanismos para recibir y atender con PEG, X
guejas o denuncias de las personas beneficiarias?
Sugerencias de mejora *:
6. ¢ Existe evidencia del efecto del Programa presupuestario en la poblacién X
beneficiaria y las diferencias entre mujeres y hombres?
Sugerencias de mejora *:
7. De acuerdo con el Anexo 43: Presupuesto para Mujeres y la Igualdad de X
Género, ¢4 Logra identificar el Presupuesto asignado al Pp a evaluar?
Sugerencias de mejora *:
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ANEXO V

FICHA TECNICA DE DATOS GENERALES DE LA EVALUACION

Nombre de la evaluacién

Nombre y clave del
programa evaluado

Ramo

Unidad(es) Responsable(s)

PAE de origen

Ao de conclusion y
entrega de la evaluacion

Tipo de evaluacién

Nombre de la instancia
evaluadora

Nombre del(a)
coordinador(a) de la
evaluacién

Nombre de los(as)
principales
colaboradores(as) de la
evaluaciéon

Unidad Administrativa
Responsable de dar
seguimiento a la evaluaciéon

Nombre del funcionario en
calidad de enlace
responsable

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion
con IVA incluido

Fuente de financiamiento

Evaluacién de desempefio 2025

FO71 Acciones para el desarrollo pecuario

06 - Agricultura y Ganaderia

Subsecretaria de Ganaderia

PAE 2025
2026

Desempeio
Direccion de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, Inversion y

Financiamiento de la Secretaria de Administracion y Finanzas, Gobierno del
Estado de Sinaloa

Juan Diego Millan Lopez

Israel Monarrez Lara
Axcel Yair Fierro Verdugo

Brenda Paola Torres Gonzalez

Direccion de Valor Agregado

Juan de Dios Truijillo Félix

La Direccion de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, Inversion
y Financiamiento de la Secretaria de Administracion y Finanzas, Gobierno del
Estado de Sinaloa fue la instancia evaluadora de la presente evaluacién

La evaluacion se llevo a cabo a través de la Direccion de Evaluacion adscrita a

la Subsecretaria de Planeacion, Inversion y Financiamiento de la Secretaria de

Administracion y Finanzas, Gobierno del Estado de Sinaloa, ajena a la unidad
responsable del Pp

Recurso estatal

EVALUACION DE DESEMPENO



